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I- INTRODUCAO

A Auditoria Interna — AUDIN ¢ 6rgdo da Universidade Federal da Grande
Dourados - UFGD que visa a avaliar de forma independente as operacdes contabeis,
financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgaos da universidade, mediante a
confronta¢do entre uma situagdo encontrada e um determinado critério técnico, operacional ou
legal.

No organograma da universidade a AUDIN estd vinculada ao Conselho
Universitario — COUNI/UFGD!, no entanto, também com fundamento legal, esta se subordina
técnica e normativamente a Controladoria-Geral da Unido — CGU?, 6rgdo central e diretivo do
Sistema de Controle Interno do Governo Federal.

Ao longo do exercicio de 2019, a Auditoria Interna pautou sua atuacdo nas
acoes previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, tanto nos trabalhos de auditoria
realizados como no acompanhamento da implementacao das recomendagdes da CGU e das
determinagdes do TCU.

No exercicio de 2019 a equipe da AUDIN adotava a seguinte composi¢do’:

Servidora: DANIELY GUSKUMA FRANCO;

Cargo: Auditora

Funcao: Chefe da Auditoria Interna
Formagao: Ciéncias Juridicas

Servidor: ANDREAS DE ALMEIDA MOURA
Cargo: Auditor

Formagao: Ciéncias Juridicas

Especializag¢do: Direito Administrativo
Periodo: a partir de 18/12/2019

Servidora: DEBORA MARTINS MORETI REIS
Cargo: Assistente em Administracao

! Art. 5° do Regimento Interno da AUDIN/UFGD (Resolugdo COUNI n° 199/13).

2 Decreto n° 3.591/2000; art. 3° do Regimento da Auditoria Interna da UFGD.

3 Em dezembro de 2019 a composigdo da equipe da auditoria interna foi alterada, houve a remogdo dos
servidores Dionatan e Edvaldo ¢ lotacdo dos servidores Andreas e Michel.
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Formagao: Ciéncias Juridicas
Especializa¢dao: Pés-Graduacdo lato sensu em Direito Piblico e Mestrado em
Sociologia

Servidor: DIONATAN VERMIEIRO NOIA DE SOUZA
Cargo: Contador

Formagao: Ciéncias Contabeis

Especializagdo: MBA em Gestao Estratégica de Negocios
Periodo: 01/01/2019 a 08/12/2019

Servidor: EDVALDO PEGORARI

Cargo: Contador

Formacgao: Ciéncias Contabeis
Especializa¢do: Auditoria e Pericia Contabil
Periodo: 01/01/2019 a 05/12/2019

Servidor: MICHEL ZANONI CAMARGO
Cargo: Auditor

Formagao: Ciéncias Juridicas
Especializag¢do: Direito Administrativo
Periodo: a partir de 05/12/2019

Servidora: SONIA MARIA PAJEU SAMPAIO

Cargo: Técnica em Contabilidade

Formagao: Ciéncias Contébeis;

Especializagdo: MBA em Contabilidade Gerencial e Controladoria.

Assim, em cumprimento ao contido no Capitulo IV da Instru¢do Normativa (IN)
n°® 09, de 09 de outubro de 2018, da Controladoria Geral da Unido (CGU), apresentamos o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2019 (RAINT/2019), com as
informagdes sobre a execu¢do do PAINT e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos

de auditoria.
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II- QUADRO DEMOSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS.

No exercicio de 2019, de um total de 17 agdes planejadas, 14 ja foram executadas e 03
estdo em andamento.

Assim, apesar de ndo conseguir concluir todas as a¢des no exercicio de 2019, a Audin
conseguira executar 100% das ag¢des planejadas até maio/2020%, conforme grafico abaixo e
quadro de acompanhamento da execugdo das acdes previstas no PAINT/2019:

Total de agoes 17 100%
Realizadas 14 82%
Nao concluidos 03 18%
Nao realizadas 0 0%
AcoOes PAINT/2019
13

1.

Realizadas Em andamento Total acdes planejadas

4 A implementac¢do de medidas temporarias e excepcionais decorrente da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19), provavelmente tera impacto na
execucdo das acdes em andamento.
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ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS NO PAINT/2019

o Assunto /A¢iio de . . . . Acompanhamento
N Controle Risco Objetivo da Auditoria Situacio | N°do RA | Justificativa/Obs.
1 - CONTROLES DA GESTAO
O resultado dos trabalhos de acompanhamento dos acérdaos
do TCU foi realizado no més de outubro/2019. O
levantamento encontrou deliberagdes que resultaram em
Realizada 201903 Fleterminac;()es e/ou recomen(}ac;()es a UF QD, o relatorio .f01
IAcompanhar 0 juntado ao processo da agdo e estd disponivel no link
atendimento dos| https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria-interna/relatorio-
|Acordaos e Diligéncias| auditorias-internas . Os papéis de trabalho desta a¢do foram
Ndo implementagio (oudo TCU. lautuados no processo 23005.016683/2019-91.
implementagdo inadequadajAcompanhar auditorias Em 2019 a Audin atendeu as seguintes solicitagdes do TCU
11 Atuacdo do Tribunal deldas especiais / orientagdo Portaria de  Fiscalizagdo n° 606/2019, Processo
' Contas da Unido - TCU[recomendagdes/determina- |aos setores. 027.948/2019-6 - auditoria com o objetivo de avaliar o
coes oriundas do Tribunal implementagdo dos processos eletronicos administrativog
de Contas da Unido nas Instituicdes Federais de Ensino; Oficio 3748/2019-
Realizada TCU/SEFIP, fie .08/08/2019 - Acordio 1707/2019 -
[Plenario; Oficio-Circular N° 12/2019/DIFES/SESU/SESUA
MEC - Acordao n° 1789/2019-TCU-Plenario; Acordag
058/2019 — Plenario — Plano de Integridade; Acdrdag
6445/2019 — Restaurante Universitario; Oficio-Circular
1/2019 (1430/2019)-TCU/SecexEducagdo/4DT .
implantagdo do sistema Conecta TCU;
12 Atuacao daNao implementagdo (ouAcompanhar ORealizada Acompanhamento do atendimento do Oficio-Circular nf
' Controladoria Geral dalimplementagdo inadequada)atendimento das| 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU - Acoérdao 1178/2018
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Unido - CGU das recomendacdes oriundagsolicita¢cdes na auditoria TCU Plenario; DILIGENCIA/CGU/MS n.° 007/2019
da Controladoria Geral dalde acompanhamento ¢ concessdo aposentadoria; OFICIO N° 9913/2019/MATO
[Unido fazer a ponte com o GROSSO DO SUL/CGU - atos de pessoal]
setores /  unidades| DILIGENCIA/CGU/MS  n.° 0082019 —  pensdoj
internas DILIGENCIA/CGU/MS  n.° 009/2019 —  pensdoj
DILIGENCIA/CGU/MS  n.° 010/2019 -  pensdoj
DILIGENCIA/CGU/MS n.° 062/2019 — admissdes; Oficid
n® 816/2019/NAC1/MS/Regional/MS-CGU - auditorid
contrato de vigilancia; OFICIO N° 20648/2019/INFRA
MS/MATO GROSSO DO SUL/CGU - Avaliagdo da
aplicacdo de recursos em obras no campus da UFGD
OFICIO N° 12509/2019/NAC2-MS/MATO GROSSO DO
SUL/CGU —  Avaliagdio  Audin; OFICIO N
113/2019/CGPES/DG/SFC-CGU - Professores em regimg
de Dedicacdo Exclusiva (D.E.) com acumulagdo indevidg
com outras atividades remuneradas.
nggﬁ?:rﬂzr da(; INo exercicio fieA20.l9, 0 acompanhamento e amalizagﬁo dog
orientacdes P.lano .de Prov1den<.:1as Permanente da CGU foram re:ahﬂzados
recomen daé()es ¢ plano . via Sistema Monitor — CQU. (0] .Plano de Prov1f1§nc1as
e provi dénciasReahzada 201904 Permangnte da UFGD foi consqlldadf) no Relatorlol dq
vitando a o |Auditoria n° 201904, ('11sp'on.1vel no link:
. . https://www.ufed.edu.br/setor/auditoria-interna/relatorio-
implementagdo  pelos T
(o auditorias-internas
setores responsaveis.
INao implementagdo (oulAcompanhar e verificar Memorandos Eletronicos da Audin n® 57, 60, 62, 63, 66 ¢
Monitoramento dafimplementagdo inadequada)o  atendimento  das| 68. O Plano de Providéncias Permanente da UFGD foi
1.3  [implementacao dagdas  recomendacdes  dajsolicitagdes delRealizada 201904 [consolidado no Relatoério de Auditoria n® 201904, disponivel
recomendacdes daAuditoria Interna acatadadauditoria, orientacoes, no link: https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria-
Auditoria Interna pela UFGD. recomendacdes e plano interna/relatorio-auditorias-internas
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de providéncias.

INao  cumprimento  dos|
normativos da CGU,
especificamente quanto 3

Elaboragdo doInstrucﬁo NormativaElaborar o Relatorig
rag 24/2015.  Auséncia  de .. O RAINT foi aprovado pelo COUNI no dia 04/04/2019
Relatério Anual dag S .. . |Anual das Atividades . . . \ .
1.4 .. .. lconsolidagdo das auditoriag o Realizada (Resolucdo n° 19/2019) e encaminhado a CGU no did
Atividades de Audltorlar alizada la Audit riada Auditoria Interna - £9/03/2019
Interna - RAINT © S ped - AUCHOMAR AINT '
Interna  durante o  ano|
anterior podendo
comprometer uma possivell
avaliagdo desta.
INET) atendimento aos|
normativos da CGU.
Elaboracdo do PlanoComprometimento daElaborar o Plano Anual
15 lAnual de Atividades dajqualidade da execucdo dasde Atividade deRealiza da O PAINT/2020 aprovado pelo COUNI foi encaminhado 4
' lAuditoria  Interna  -atividades da  AuditorigAuditoria Interna para o CGU, em 28/02/2020 (Oficio 01/2020 — Audin/UFGD)
PAINT Interna e consequentelexercicio 2020.
comprometimento aos
objetivos regimentais desta.
Prestacdo de ContasAcompanhar a
|Acompanhamento  dajinstruida de formajelaboragao dos| N x .
~ . - ~ Participacdo das reunides com os setores envolvidos ¢
Elaboragao dojinadequada, sem todas asrelatorios de gestdo e . ~ i ~
1.6 . ~ . ~ Realizada acompanhamento da elaboragdo do Relatorio de Gestio -
Relatério de Gestdo /pecas pertinentes aoprestacdo de contas

Prestacdo de Contas

processo e exigidas

TCU.

peloanual e verificar se os

mesmos estdo autuados

exercicio de 2019.
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normas pertinentes.

de acordo com as

Delonga na execucdo das
acGes de controle previstas,
[nicio de trabalhos com

. . . . Programas de Auditoria
definicdes imprecisas  d¢ & !

que servirdo de base

Elaboracao dos

[Elaboracdo delescopo e roteiros,| N . Foram elaborados os Programas de Auditoria das agdes dé
1.7 o . para a execucdo dasRealizada .
Programas de Auditoria|Comprometimento daf ., controle previstas no PAINT/2019.
. .. . lacoes de controles
qualidade das auditorias,| .
. previstas no PAINT]
IDificuldade dej
o e 2019.
coordenacdo/direcionamento
da equipe.
Falta de padronizacdo das
atividades de  auditorigContinuidade do
interna com possiveltrabalho de elaboragao,
comprometimento doslde forma sistematizada A AUDIN continua os trabalhos de manualizagdo ¢
prazos previstos parde criteriosa, do Manual mapeamento dos processos do setor, entretanto, a acdo aindg
execucdo das auditorias{de Auditoria Interna da nao foi encerrada. A equipe da auditoria definiu que estq
18 Elaboracdo do ManualAuséncia de registro FGD contendo, nolAgao acdo sera realizada concomitantemente com o andamentq

de Auditoria Interna

conhecimento gerado pelodefinigdo e
setor. Comprometimento dapadronizagio das|
continuidade das atividadedatividades realizadas|
do setor em caso de turnopelo setor de Auditoria
ver dos membros da EquipefInterna.

Técnica da Auditoria.

imanutencdo/atualiza¢do dgminimo, a organizago,permanente

propriamente dita.

das outras agdes do PAINT, logicamente, quando o volumg
de trabalho do setor assim permitir ¢ desde que nigQ
comprometa o andamento das agdes principais, de auditorig
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08/02/19 — encaminhamento da planilha, periodo d¢g
referéncia 01/2019
[rregularidades na execugdo 03/06/19 — encaminhamento da planilha, periodo de
Consolidagdo gdos contratos; pagamentosiA primoramento daR aal referéneia 052019 .
1.9 - indevidos:  falhas  nos pr Realizada 01/10/19 — encaminhamento da planilha, periodo d¢
encaminhamento de ’ gestdo  dos  recursos| feréncia 09/2019
informagdes sobrecontroles internos. publicos nos contratos reterencia = . . ]
terceirizados ] de terceirizagdo  de Esta acdo foi  consolidada no  processo n
STI/CGU imao-de-obra na UFGD 23005.000274/2019-72
INao execugdo das agdes dg . ~
Jesenvolvimento Garantir que as agdes
stitucional o dede desenvolvimento
capacitacdo planejadas porICI;St:Cuii;Oggl laneia daes
inadequagdo or¢amenta- ria'seim Qinchﬁ dasJ nal
Levantamento de Agdes|lnexisténcia de previsag Jam L. . . - (-
e Desenvolvimento  lorcamentéria destas acoes PrEYS30 or¢amentaria Encaminhada a planilha com previsdo orgamentaria dg
1.10 Institucional ¢ Ngo realizacio do P AGINT.da UFGD, garantindoRealizada lAudin para o exercicio de 2020, via Moodle, a Pro-Reitorid
Capacitacio o que se re%ere As acdes ddrEeursos  para estas. de Avaliacdo Institucional e Planejamento.
P ¢ que se ¢ |Ampliar a
capacitagao . ~
desenvolvimento implementacao do
institucional. Defasagemg([;INZéussendgcis)’;e u(rlr;
técnica da  equipe daelabora 30
IAUDIN como 6rgéo. §a0-.
Gerenciamento deN’Zlo cumprimento  aosiConceder acesso ag
SUATios normativos da CGU fsistema e realizar o
1.11 jacompanhamento de%;lgc?rﬁftggzliomeci das I:il gz;zrrlicézmen(tsxclusaeg)eRealizada Conforme demanda.
informagdes no sistema| . ¢ p ’
CGU-PAD e CGU-PJ sistema. em como acompanhar|
’ as informagoes
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registradas no sistema.

2 - MACROPROCESSO FINALISTICO: ENSINO

Avaliagdo da (ou do

[nsuficiéncia do ntimero de

Avaliar a gestdo dos|

2.1 [processo de) GeSt,aobolsas de mestrado ecursos de P(’)s-Em IA¢do iniciada em outubro/2019.
dos cursos de Postioutorado Graduagio da UFGD andamento
Graduag¢do” da UFGD ) )
3 - MACROPROCESSO FINALISTICO: EXTENSAO
Avaliar a gestdo de
lAvaliagdo da (ou do recursos ﬁnanceirosL IA¢do finalizada em 10/02/2020. O relatorio final est§
3.1 |processo de) “Gestaolnsuficiéncia de recursogdirecionados para asRealizada 201902 [disponivel em  https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria

de AcgOes de Cultura”
da UFGD

financeiros para atender ag

acoes de cultura.

acoes de cultura na

UFGD.

interna/relatorio-auditorias-internas

4 - MACROPROCESSO DE APOIO: GESTAO ADMINISTRATIVA

|Avaliacdo da (ou do

lAvaliar as contratagdes

processo de) “GestdoExecucdo inadequada dosfrelacionadas ao
de Servigos deservigos  contratados  emjprocesso de Gestdo deEm - . ~
4.1 . . O Relatdrio estd em fase de conclusio.
Infraestrutura decorréncia da falta deServigos dejandamento
(elaboragao delespecialidade da empresalnfraestrutura da
rojetos)” [contratada. IUFGD.
5 - MACROPROCESSO DE APOIO: GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
IDemonstragdes  contabeis
51 Avaliacdo da (ou doque ndo refletem a situagdoAvaliar a geStaoRealiza da 201901 Acdo finalizada em 28/08/2019. O relatério final est§
‘ processo de) “Gestdoefetiva da Universidade,contabil da UFGD. disponivel em  https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria-

Contabil da UFGD”

decorrentes de informacoes

interna/relatorio-auditorias-internas
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incorretas ou omissas.
6 — OUTROS ASSUNTOS
Acdo iniciada em novembro/2019, entretanto foram fatos
que impactaram negativamente para a conclusdo da agag
dentro do prazo previsto:
[nsuficient ‘ .. |Avaliar o cumprimento a) o servidor responsavel pela agdo foi removido da Audin
Avaliaco do| sutierente - transparencia normas de para outro setor em dezembro/2019;
. no ambito do o C - . ~ .
relacionamento da . transparéncia apliciveisEm b) O novo servidor designado para executar a agdo esta dd
6.1 relacionamento  entre 4 . . o
[UFGD com aUFGD a FUNAEPE a0 relacionamento daandamento licenca saude;
FUNAEPE © ’ UFGD com al c) Foi designado outro servidor para retomar e concluir g
FUNAEPE. acdo;
d) emergéncia de saide publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (COVID-19).
7 - RESERVA TECNICA
INao cumprimento efetivol
dos objetivos ¢
competéncias  regimentais
. |Assessorar a
da Auditoria Interna., L ~
. . 1 ladministragdo com
|Assessoramentos lAuséncia  de  subsidiog . . . - .
7.1 . ~ . emissdao de orientacdes,Realizada Conforme demanda.
Orientacdes necessarios aos  gestores .
. pareceres, minutas de
para as devidas .
A - normas/portarias.
implementagdes de|
melhorias  oriundas  dog
Orgios de controle.
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III- ACOES DE AUDITORIA REALIZADAS SEM PREVISAO NO PAINT/2019

No final do exercicio de 2019, a Auditoria Interna recebeu duas demandas
extraordindrias encaminhadas pela Reitoria:

a) Auditoria na Divisdo de Transporte - Ditran/PU/GAB/UFGD - Area: Gestdo de
Transportes (ME 133/2019 - Reitoria, de 22/11/2019);

b) Auditoria na gestdo e fiscalizacdo dos contratos que estdo sob responsabilidade do
setor Assessoria de Comunicacdo Social - ACS/UFGD (ME 141/2019 - Reitoria, de
11/12/2019).

Considerando que ambas as demandas surgiram apos a ocorréncia de fatos e
recebimento de informagdes pela Reitoria com alto risco & imagem da Instituicdo, a Auditoria
Interna aceitou as demandas propostas.

As agOes foram iniciadas e estdo em andamento com previsao de encerramento em

maio/2020°.

IV- QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS
FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS E
AS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE
ELABORACAO DO RAINT

1. RECOMENDACOES ORIUNDAS DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO -
CGU

A Controladoria Geral da Unido — CGU realiza o acompanhamento do atendimento de

suas recomendacdes por meio do Sistema Monitor/CGU.

5> A implementagio de medidas tempordrias e excepcionais decorrente da emergéncia de satide piblica de
importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19), provavelmente terd impacto na execugao das
acoes em andamento.
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A fim de sensibilizar os gestores da UFGD da necessidade de atualizacao desse sistema,
a Auditoria Interna no segundo semestre reuniu-se com a Alta Administragdo bem como com
alguns gestores a fim de garantir efetividade as ac¢des de auditoria, conscientiza¢do da
importancia e responsabilidade no atendimento das recomendagdes dos o6rgaos de controle,
principalmente apds a analise feita pela CGU no més de julho de 2019, que para algumas
recomendacdes solicitou providéncias sob pena de apuracao de responsabilidades.

Apoés este trabalho de orientagcdo, foi possivel verificar esfor¢co dos gestores no
atendimento das recomendacdes, o que resultou na reducdo significativa de recomendagdes
em monitoramento: de 23 recomendacoes, temos atualmente 09 recomendacdes da CGU em
monitoramento.

No exercicio de 2019, doze (12) recomendagdes foram atendidas, duas (02)
recomendacdes consolidadas em outra recomendagdo similar, e nove (09) recomendacdes

permanecem em monitoramento .

2. DETERMINACOES E RECOMENDACOES ORIUNDAS DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO - TCU

A agdo 1.1 — Atuacdo do Tribunal de Contas da Unido foi executada pela Auditoria
Interna no més de novembro.

As informagdes desta se¢do levam em consideracdo a ultima atualizacdo registrada

nessa acao 1.1. Sendo assim, foi identificado um acordao com as seguintes recomendacgoes:

ACORDAO N° 958/2019 — TCU — Plenario

® Recomendar as unidades dos 6rgdos da administragdo direta, autarquica e fundacional
do Poder Executivo Federal (sujeitas ao Decreto 9.203/2017) situados no Mato Grosso do
Sul, dispostos no Apéndice ‘J’ do relatorio precedente, com fulcro no art. 43, inciso I, da
Lei 8.443/1992, combinado com art. 250, inciso III, do Regimento Interno do Tribunal de
Contas da Unido que implementem as boas praticas de combate a fraude e corrupgao de
maneira proporcional ao seu poder de compra ou de regulacdo - conforme diagnostico

individual a ser enviado pelo TCU (pegas 201 a 203) - naquilo em que forem compativeis
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com seu programa de integridade, formulado segundo disposi¢ao do Decreto 9.203/2017
e Portaria CGU 57/2019;

® Determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, combinado com art.
250, inciso II, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido, as unidades dos
orgdos da administracdo direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo Federal
(sujeitas ao Decreto 9.203/2017), situados no Mato Grosso do Sul, dispostos no Apéndice
‘)’ do relatorio precedente, que encaminhem ao TCU, conforme art. 243 do seu
Regimento Interno, pardgrafos 196/197-202/207 do Manual Anop, aprovado pela Portaria
Segecex 4/2010; paragrafos 167-169 do Anexo a Portaria TCU 280/2010 e Portaria
Segecex 27/2009, no prazo de até 90 dias da ciéncia, plano de acdo contendo o
cronograma de ado¢do das medidas necessarias a implementagdo da recomendacao
proferida, com definicdo dos responsdveis, prazos e atividades acerca das medidas a
serem tomadas, bem como justificativas para a ndo implementacdo, caso ocorra, de

praticas consideradas incompativeis com o seu programa de integridade;

® Recomendar aos dirigentes maximos das organizagdes da administragdo direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal, listadas no apéndice J, para que
considerem as deficiéncias no cumprimento das praticas de combate a fraude e corrupgao,
identificadas no presente trabalho, na formulacdo/revisdo de seus programas e planos de

integridade;

As recomendagoes ¢ determinag¢des do Tribunal de Contas relacionadas ao Acoédrdao
958/2019 passardo a integrar o Plano de Providéncias Permanente — PPP e serdo monitoradas
pela Audin.

O levantamento de acorddos do TCU realizado em 2019 foi formalizado no Relatorio
de Auditoria n°® 201903, disponivel no link https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria-
interna/relatorio-auditorias-internas.

Auditoria Interna - AUDIN/UFGD
& (0xx67)3410-2650 E-mail: audin@ufgd.edu.br
Rua Jodo Rosa Godes, n® 1761 (Sala 02) — Vila Progresso — CEP 79.825-070 - Dourados — MS

17



S

u F G Universidade Federal
da Grande Dourados

Auditoria Interna

3. RECOMENDACOES ORIUNDAS DA AUDITORIA INTERNA DA UFGD

No exercicio de 2019, foi cancelada® 01 (uma) e foram implementadas 10 (dez)
recomendacgdes. Como resultado de auditorias realizadas pela Audin neste exercicio foram
incluidas’ para monitoramento 09 (nove) recomendagdes. Permanecem nio implementadas 19
(dezenove) recomendacdes.

O Plano de Providéncias Permanente da UFGD foi consolidado no Relatério de

Auditoria n° 201904, disponivel no link https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria-

interna/relatorio-auditorias-internas.

V- DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS.

Foram fatos que impactaram positivamente nos trabalhos de auditoria:

1. Prazo

A partir do segundo semestre de 2019, a Alta Administragdao orientou e recomendou que
os gestores atendessem tempestivamente as solicitacdes feitas pela Auditoria Interna.

Assim, observou-se esfor¢o dos gestores no atendimento das demandas da Audin, o que

contribuiu para a execucao dos trabalhos e monitoramento das recomendacdes.

6 Relatorio 201603. Recomendacdo 3.2.5.1. Considerando que o Decreto 2271/2017 foi revogado pelo Decreto
9507/2018, e que o Decreto em vigor dispde apenas que “as contratagdes deverdo ser precedidas de
planejamento” (art. 6°). Recomendagdo cancelada pela Audin, tendo em vista alteragao legislativa.

"Relatorio de Auditoria n® 201802 — Vagas ociosas nos cursos presencias de graduagio oferecidos pela UFGD; e
Relatério de Auditoria n® 201901 - Avaliagdo da Gestao Contabil da UFGD. Os relatorios respectivos estiao
disponiveis no link https://www.ufgd.edu.br/setor/auditoria-interna/relatorio-auditorias-internas.
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Fatos que impactaram negativamente nos trabalhos de auditoria:

1. Auséncia de formalizacao da Politica de Capacitacao

O Tribunal de Contas da Unido — TCU, nos termos do acérddo n°® 3.383/2013 — Plenario,
deu ciéncia a UFGD de que constitui ndo conformidade, no que se refere a estrutura da
unidade de auditoria interna, a auséncia de politica formalizada de capacitacdo dos seus

membros (item 9.1.1.3), o que impacta sobremaneira no desempenho de suas fungoes.

2. Transferéncia do Setor

No exercicio de 2019 a Auditoria Interna foi transferida de lugar duas vezes:

a) Junho/2019 - mudanga para prédio locado na Avenida Presidente Vargas n°® 309;

b) Agosto/2019 - mudanga para prédio da Reitoria, unidade 1, Rua Jodo Rosa Goes n°
1761, Sala 403;

¢) Janeiro/2020 - mudanga para sala 02, unidade 1, Rua Jodo Rosa Goes n° 1761.

As mudangas de espago fisico do setor contribuiram para o atraso no cronograma de

algumas agdes.

3. Transicao Gestao
No dia 10 de junho de 2019 houve a nomeagdo de Reitora Pro-Tempore na UFGD e a

mudanca no quadro de responsaveis pela gestao influenciou no cronograma de algumas agdes.

4. Alteracao Equipe

Em dezembro de 2019, por orientacio da CGU/MS, houve a alteracdo da equipe da
Audin, os servidores com cargo de auditor: Andreas de Almeida Moura e Michel Zanoni
Camargo foram lotados na Audin e os servidores com cargo de contador: Dionatan Vermieiro
Noia de Souza e Edvaldo Pegorari foram removidos.

A alteracdo repentina na equipe técnica da Audin exigiu ajustes internos tais como:
reorganizacdo das atividades internas do setor (redistribuicdo de agdes), ambientacdo dos
novos servidores e capacitagdo técnica de, a0 menos um dos novos servidores em razao da
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inexperiéncia em relacdo a trabalhos de auditoria, dificultando o cumprimento integral do

PAINT dentro do cronograma previsto.

VI- QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS,
COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS,
CARGA HORARIA E TEMAS.

Nome do servidor(a) Nome da acio Orgio promotor da Carga
capacitacio capacitacio Horaria

Gestdo de Riscos no ENAP 20h
Setor Publico 08/02 a 10/03/2019

Daniely Guskuma Franco Contabilizagdo de ENAP 10h
Beneficios 13/08 a 02/09/2019
Auditoria Baseada em
Riscos - Etapa [ Tcy 25h

. 2° semestre on line
Seguranga em Auditoria ( )

50° FONAI-TEC - FONAI-MEC
Integrar ¢ fortalecer as| 3, 17,5019 40h
auditorias internas do
Poder Executivo Federal.
Débora Martins Moreti Reis Contabilizagdo de ENAP 10h
Beneficios 13/08 a 02/09/2019
Como  escrever com UFGD 40h
clareza - 3° Edig8o 20/05 a 17/06/2019
Dionatan Vermieiro Noéia de Souza Aqdi 2 — Enfase em ITA-Brasil 24h
Orgdos Publicos 05a07/08/2019
Edvaldo Pegorari Audi 2 - Enfase em ITA-Brasil 24h
Orgaos Publicos 05a07/08/2019
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50° FONAI-TEC - FONAI-MEC
Integrar e fortalecer as 13 a 17/05/2019
= . 40h
auditorias internas do
Poder Executivo Federal.
Sonia Maria Pajeu Sampaio Contabilizagio de ENAP o
Beneficios 13/08 a 02/09/2019
Como  escrever com UFGD 40h
clareza - 3° Edig8o 20/05 a 17/06/2019

VII- ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIiVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU DA ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS.

Nas auditorias realizadas e concluidas, foi possivel avaliar os controles internos
implementados pela UFGD na gestdo do risco identificado e avaliado pelo gestor quando da
elaboracdao do PAINT/2018, tendo por base os procedimentos ¢ as técnicas utilizados pela area
de auditoria, resultando na opinido, com razoavel seguranca, acerca do controle interno das
atividades sob exame.

Sobre o nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de
risco e de controles internos, com base nos trabalhos realizados pela AUDIN, foi possivel

extrair as seguintes conclusdes sobre os processos auditados:

1. Auditoria no processo de Gestdo Contabil da UFGD

Areas auditadas: Pro-Reitoria de Avaliagio Institucional e Planejamento -

PROAP/UFGD e Pro-Reitoria de Administracao — PRAD/UFGD.

O objetivo principal desta auditoria foi avaliar as ac¢des implementadas pela
UFGD para garantir a fidedignidade de seus demonstrativos contdbeis, principalmente a

respeito das acdes para regularizar as ressalvas apresentadas na “Declara¢do do Contador” e
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na “Declaragdo sobre a Conformidade Contébil”, constantes, respectivamente, dos itens 13.5 ¢
13.6 do Relatdrio de Gestao da UFGD referente ao exercicio de 2017.

Concluiu-se que, apesar dos esforgos realizados pela UFGD e do reconhecimento
de alguns avangos obtidos quanto a regularizacdo das ressalvas apresentadas no Relatorio de
Gestao de 2017 (como, por exemplo, as relacionadas ao Relatorio de Movimentacao do
Almoxarifado — RMA), os controles internos da UFGD nao tém sido capazes de garantir a
fidedignidade dos seus registros contabeis quanto a maioria dos itens analisados. Em todo o
caso, acredita-se que a conclusdo dos trabalhos em andamento, a exemplo dos relacionados ao
Relatorio de Movimentagdo de Bens Moveis — RMB, possa contribuir para o fortalecimento

desses controles internos.

2. Auditoria sobre a gestdo de recursos orcamentarios direcionados para as acles de

cultura.
Area auditada: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura — PROEX.
O objetivo principal desta auditoria foi avaliar se a UFGD realiza
planejamento orgamentario para o desenvolvimento das agdes de cultura e se adota medidas
para mitigar o risco de insuficiéncia de recursos orgamentdrios para a execucdo das agdes

culturais.

Durante a auditoria foram identificadas algumas oportunidades de melhorias e
realizacdo de boas praticas no que diz respeito aos procedimentos de planejamento dos

recursos or¢amentarios da UFGD para a realizagdo das ac¢des de cultura.

Observou-se que os critérios utilizados para mitigar o risco de insuficiéncia de
recursos or¢amentarios para atender as agdes de cultura ndo estdo formalizados e dependem
exclusivamente da experiéncia de determinados servidores lotados no setor, e
consequentemente, na auséncia destes servidores, pode-se ter a utilizacdo inadequada dos
recursos disponiveis, erros, retrabalhos, redugdo qualitativa e/ou quantitativa das acdes

planejadas, etc. A formalizacdo de critérios minimos para a defini¢do e priorizagdo das agdes
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de cultura ¢ importante para a padronizacao, continuidade, seguranca e eficiéncia das

atividades do processo.

3. Auditoria na gestdo dos cursos de pds-graduacdo da UFGD

Area auditada: Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduagio e Pesquisa - PROPP

O objetivo principal desta acao de auditoria foi avaliar a gestdo dos cursos de
pos-graduacao da Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD, considerando
o risco de “insuficiéncia do numero de bolsas para mestrado e doutorado” identificado no
respectivo processo pela PROPP quando da elaboracao do PAINT/2019.

Durante esta auditoria observou-se que as concessdes de bolsas para estudantes
de pos-graduagao stricto sensu da UFGD estdo parcialmente de acordo com os normativos
pertinentes, uma vez que nem todos os programas da UFGD realizam o processo seletivo de
bolsistas por meio de edital especialmente instaurado para esse fim. De outro lado, foi
possivel notar que o processo interno para acompanhamento das bolsas concedidas ¢ bastante
fragil e depende de melhorias para fortalecimento da sua gestdo, assim como organizacao €
padronizagdo de procedimentos e rotinas administrativas, a fim de viabilizar eficiéncia,
eficécia e transparéncia.

Quanto a otimizacdo dos recursos destinados para os programas de pos-
graduacao stricto sensu da UFGD, foi possivel verificar que ja se apresentam algumas agdes
que configuram boas praticas e podem ser fortalecidas e ampliadas para a melhoria do
processo. E, ainda, a Universidade pode criar e implementar outras agdes voltadas a aplicagdo
eficiente de recursos publicos destinados a ela.

Por fim, ¢ importante que a UFGD observe e cumpra todas as regras
estabelecidas pela CAPES para a concessdao de bolsas aos estudantes dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu, de modo que essa atividade se torne efetiva e transparente,

viabilizando a regularidade e o controle social desse processo.
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4. Auditoria na gestao de servicos de infraestrutura da UFGD.

Areas auditadas: Prefeitura Universitaria - PU e Pro-Reitoria de
Administragdo — PRAD/UFGD

O objetivo principal desta auditoria foi avaliar as contratagdes relacionadas ao
processo de Gestao de Servigos de Infraestrutura da UFGD, principalmente considerando o
risco de “Execu¢do inadequada dos servicos contratados em decorréncia da falta de
especialidade da empresa contratada”, conforme apresentado pela Prefeitura Universaria da
UFGD quando da elaboragao do PAINT/2019.

Durante esta auditoria, nos processos de contratagao analisados, observou-se
um lapso temporal entre a data de inicio de vigéncia da norma e sua aplicacdo no ambito da
UFGD, bem como atendimento das normas de forma parcial, o que pode acarretar prejuizos
na qualidade dos servigos contratados e ao erario.

Os assuntos apontados nos trabalhos realizados foram objetos de
recomendacdes visando o aprimoramento dos processos de controles e de governanca da
UFGD.

Quanto a implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos na UFGD, em
conformidade com a Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, foi
criado o Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles - CGRC (Portaria n°® 358/2017).

A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD foi aprovada pelo Conselho
Universitario (Resolu¢dao n° 112, de 28 de junho de 2018) e o Plano de Gestdo de Riscos esta
em elaboracao.

O plano de integridade, contendo caracteristicas da institui¢ao, levantamento
de riscos e medidas de tratamento, além da forma de monitoramento e atualizagdo periddica
esta em fase de elaboragao.

Diante do exposto, observa-se que os controles internos ja se encontram em
um nivel de maturidade intermedidrio. Entretanto, mesmo sem realizar uma avaliagdo/acao
especifica quanto aos processos de gestdo de riscos e governanga, observa-se que estes

processos ainda se encontram em nivel basico/inicial.

Auditoria Interna - AUDIN/UFGD
& (0xx67)3410-2650 E-mail: audin@ufgd.edu.br
Rua Jodo Rosa Gdes, n° 1761 (Sala 02) — Vila Progresso — CEP 79.825-070 - Dourados — MS

24



u F G D Universidade Federal
da Grande Dourados

Auditoria Interna

VIII- QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

1. Regras de contabilizaciao
a) Processo de contabilizacao
Segundo a IN 04/2018, a CGU disponibilizara sistema para contabilizagao dos
beneficios da atividade de auditoria interna governamental, entretanto, enquanto ndo houver
sistema estruturado para guarda dos registros, a consolidacdo serd realizada em planilha
eletronica. Assim, a contabilizagdo referente ao exercicio de 2019 foi realizada da seguinte
forma:
- preenchimento da planilha modelo encaminhada pela CGU, no que couber, no
decorrer do exercicio respectivo. O beneficio correspondente foi contabilizado apds a
avaliacdo da providéncia do gestor e parecer quanto ao atendimento da recomendagao pela
equipe da Audin;
- encaminhamento da planilha preenchida e preenchimento do questiondrio de

contabilizac¢do disponibilizado pela CGU, no prazo do RAINT.

b) Critério Temporal

Segundo a IN 04/2018, serdo contabilizados beneficios resultantes de providéncias
adotadas, pelo gestor, no exercicio atual ou dentro dos 02 exercicios anteriores. A limitagdo a
02 anos visa racionalizar o processo de registro de beneficios.

Considerando a complexidade de iniciagdo de um processo interno de
contabilizacdo de beneficios, e orientagcdes da CGU para a implementacdo de tal sistematica, a
Audin/UFGD iniciou a contabiliza¢do apenas em 2019.

Assim, foram contabilizados os beneficios provenientes de recomendagdes

atendidas desde 2017, conforme preconiza a IN 04/2018.
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¢) Evidenciacao

Para a contabiliza¢do de cada beneficio identificado, foram utilizadas as seguintes
evidéncias: (1) recomendagdo enviada ao gestor; (2) manifestacdo, por parte do gestor, de
adogdo da medida decorrente da recomendagdo, que represente impacto positivo na gestao; (3)
evidéncia da efetiva adocao de medida.

Enquanto ndo houver sistema para a guarda dessas evidéncias, os papéis de trabalho
serdo armazenados na rede galileu: P\PLANO DE PROVIDENCIAS\2019, com vistas a

futuras avaliagdes quanto a correta contabilizagao dos beneficios.

d) Validacao dos Beneficios

Para a valida¢do dos beneficios houve a participagdo de toda a equipe da Auditoria
Interna, sem a aprovagdo de instancias superiores.

A Auditoria Interna pretende quando da elaboragdo do seu Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade avaliar a estrutura de governanca da UFGD para estabelecer instancias

superiores que deverado realizar a validacdao dos beneficios.

2. Consolidacao referente ao exercicio de 2019

Consolidagao de beneficios relativa ao exercicio de 2019

Unidade de Controle Interno (céd. UG): 154502

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados:

Valores Recuperados:

Valor Total de Beneficios Financeiros:

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Miss3o, Visdo e/ou Resultado e com
repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Miss3o, Visdo e/ou Resultado e com
repercussao Estratégica:
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Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Miss3o, Visdo e/ou Resultado e com
repercussao Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussao Transversal:

Processos Internos e com repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou 18

Processos Internos e com repercussio Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 18

IX- ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO
E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

A Audin da UFGD ainda ndo possui formalizado um Programa de Gestao de
Melhoria da Qualidade (PGMQ), e pretende elabora-lo no exercicio de 2020.

O PGMQ encontra-se no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental aprovado pela Instru¢ao Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, com
vigéncia a partir de dezembro de 2017. De acordo com o referencial, o PGMQ deve
contemplar toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento

até o monitoramento das recomendagdes emitidas.

X- CONSIDERACOES FINAIS

A unidade de Auditoria Interna da UFGD entende haver cumprido
adequadamente com suas func¢des e obrigacdes institucionais neste exercicio de 2019,
colaborando com a gestdo, especialmente se forem consideradas as peculiaridades tanto
administrativas verificadas no curso deste exercicio quanto as de sua atividade (de forte viés
consultivo — o que implica, por vezes, em deslocamentos e disponibilidade para atender as
mais diferentes demandas).

A Audin, ao longo do ano, buscou levar ao conhecimento da Alta
Administragdo da UFGD atualizagdes normativas relacionadas as atividades da instituigdo,

com vistas a assegurar que os objetivos da universidade sejam alcangados de forma regular.
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Quanto ao aspecto formal dos trabalhos da Audin, ¢ importante registrar o foco
na padronizagdo e no respeito as imposi¢des técnicas, do 6rgao central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (CGU) e das entidades de estandardizacao da atividade de
auditoria (IIA, COSO, ABNT, etc.), que tém sido salvaguarda tanto da autoridade das
conclusdes de auditoria quanto das proprias unidades auditadas, pois imprime maior
transparéncia as agdes e a garantia da isengdo dos critérios de definicdo do escopo e da
conclusao de suas agoes.

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias
regimentais no ano de 2019, ao assistir a UFGD na consecug¢do de seus objetivos institucionais
e ao propor melhorias nos controles internos administrativos, contribuindo assim, de forma
independente, objetiva e disciplinada, com os processos de fortalecimento da governanca e de
aprimoramento da gestdo. Houve também esforcos da Auditoria Interna no monitoramento das
recomendacdes/deliberacdes dos orgaos de controle, processo no qual a Audin tem atuado
visando garantir o alcance dos objetivos desejados pela gestdo e pelos 6rgdos de controle.

O RAINT - 2019 esta sendo emitido e disponibilizado/comunicado ao COUNI,
bem como a CGU (através de e-mail institucional), conforme artigos 18 ¢ 19 da IN SFC n° 9,
de 9 de outubro de 2018. Este documento serd publicado junto ao site oficial da

UFGD/Auditoria Interna em atendimento ao art. 20 da IN SFC n° 9, de 9 de outubro de 2018.

Dourados — MS, 27 de margo de 2020.

Daniely Guskuma Franco
Chefe da Auditoria Interna da UFGD
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